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[MOPYKA OVUPEKTOPA

CreueHa MCKYCTBa, KaO N N3a30BM Ca KOjuMa CMO Ce CyouyaBasnu y NpPeTXogHUM roguMHama
oppenunu Ccy fasby CTpaTelkn npasal Hawer paga. Y 2019. roguHn, Kaga je obenexuna
[eceT rogyvHa cBor paga, AreHuwja je ycsojuna CTpaTeluky nnaH u gedburHucana cTpaTtellke
UnsbeBe 3a HapegHUX neT roguHa. Y centem6py 2020. roguHe noyena je npMmeHa HOBOT
3aKkoOHa O cnpeyaBakby Kopynuumje, KojumM cy npolrpeHa osnawhera AreHumje n CTBOpPEHU
ycnoBu 3a yHanpeheme edrkacHOCT y cnpoBohery Halnx NPEeBEHTUBHUX, KOHTPOSTHUX
N Hag30pHUX HagnexHocTn. Ca MOYeTKOM NMprMeHe HOBOI 3akoHa, AreHuuja 3a 60p6y
NpOTMB Kopynuuje noctaje AreHumja 3a cnpeyaBame Kopynuuje. CnpeyaBare Kopynyuje
je HajoenoTBOpHMje OHAA Kaja ce cmake MOryhHOCTM 3a HacTaHaK Kopynuuje, y3 jayare
NHTerpuTeTa N TPaHCNAaPEeHTHOCTU NyTeM 3ajefHNYKUX Harnopa CBUX akTepa. CTpaTewkmm
nnaHvpamwem AreHumja HacToju fAa npegynpean HacTaHakK Kopynuwje, yHanpeawu
epunKacHOCT 1 4enoTBOPHOCT Y cnpoBohemwy HaanexHoCTy, y3 aHanu3y u npahere cTama,
naeHTUdrKaunjy cTpaTewkux M OonepaTMBHUX LWbEeBa U HUXOBY peanv3auunjy Kpos
OCTBapuBar€e roanm KX N1aHoBa.

PelwieHn fa HayyeHe neKkumje KOPUCTMMO Y AarbeM yHanpehewy paja 1 yBepeHu y 3Hauaj
CTpaTeLwKor MiaHnparba U genoBaka, AeprHrcany CMo cTpaTellke LubeBe AreHuuje 3a
HapeaHVX NeT roguHa. Y oBOM MnpoLecy BOAUIM CMO ce TMME Ja CnpeyvaBakbe Kopynuuje
HUje 1 He MoXe Aa byae ycnelwHo 6e3 capajre ca CBUM aKTeEPVMa Ha HaLWOHANHOM
MehyHapoLHOM HUBOY, @ MOCEOHO rpahaHrMa, urje NoBepee Y NHCTUTYLUMjE U UHTErpuUTeT
3aMoC/IeHNX Y jaBHOM CeKTopy Tpeba KOHTUHYMPAHO rPaguTu, jep ynpaBo rpabaHu, Ha
pasnuunTe HauvHe, CHOCe HeraTUBHe MocneanLie KOPYnTMBHON MOHALaka M HeJOBOJbHO
n3rpaheHor NMNYHOT N MHCTUTYLMOHANHOT MHTErPUTETA, KaKo 3amMoC/IEHUX Y jaBHOM CEKTOPY,
TaKo 1 HOCMMaua jaBHUX oBnawhemba.

MpeBeHuUMja, Kao cTy6 AenoBatba AreHumje, nogpasymeBa uAaeHTMOMKOBarEe MojaBa U
cuTyaumja Koje npy<ajy MoryhHOCT/ 3a KOpPynTMBHa NoHawaka. Te moryhHOCTM He Mopajy
HEMWHOBHO fia f0BeY [0 KOPYNTUBHMWX [eNa, ann cy CBe BpeMe NpUCyTHe y BUAY UCKYLLeHa
3a OHe KOjU y TakBUM OKpyxerunma page. Ocum ngeHtndurkaumje, npeBeHTNBHA AeNAaTHOCT
obyxBaTa 1 OCMULLIbaBakb€e 1 YCOCTaB/bakbe MexaHM3aMa, Ymja je cBpxa Aa ce moryhHocTun
3a NojaBy Kopymnuuje OTKNIOHe Mpe Hero WTo AoBefy A0 KOPYNTUBHOI NOHaLama. AreHumju
cy, Takohe, noBepeHe 1 HaAIeXHOCTM YNjY je Lnb YCroCTaB/bakbe 1 cnpoBohere Hag3opa n
KOHTPOJEe Haf, NPaBUTHAM 1 CBPCUCXOAHUM KopuwhereMm jaBHMX oBnawhema, Koja cy faTa
byHKUMOHeprMa Kako 61 Mornu fa ce cTapajy O 3alTUTK jaBHOT MHTepeca y obnactuma y
KOjMa cnpoBofe CBOje OY>KHOCTU.

MNpeBeHUMja Kopynuuje nofgpasymMeBa U jayake CBeCTWM rpahaHa O HeHOj LITEeTHOCTK, a
cy3bujarbe 3HauyajHO AONPUHOCK Kpeuparby MOBOJbHOI NpuBpenHOr ambujeHTa OgHOCHO
MOC/IOBHOTI OKpPYXeHa, Koje je of CYLWTUHCKOr 3Hayaja Kako 3a Ja/bh €KOHOMCKMU pPa3Boj
Ap)KaBe M npuvBnayere HOBMX, CTPAHUX MHBECTULMja, Tako M 3a Hanpefak y npouecy
nperosopa 3a NyHONpPaBHO YNaHCTBO Y EBponckoj yHuju.
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Nmajyhu TO y BMAY, KIbyYHM CTPATELLKN LWbEBU AenoBarba AreHumje ogHoOCe Ce Ha jayarbe
NHTErpuTeTa y jaBHOM ceKTopy; noBehame HMBOA YK/byYeHOCTM APYLITBa Y CpeyaBare
Kopynuuje; yHanpebemwe cnpoBohemwa aHTUKOPYNUMjCKMX nponuca; yHanpehere
mehyHapoaHe capagrwe M npumeHe MehyHapoaHux cTaHfapga y obnactu cnpevaBarba
Kopynuuje, Kao 1 yHanpehere ocTBapuBatba HagnexHocTn AreHuuje.

Kopuctnm npunuky ga ce 3axsanvm 3anocneHnma y AreHuumju 3a crnpeyaBarbe Kopynuuje
Ha noceeheHOCTM y NpoMMLIbaky N M3PadnM CTPATELIKOr MflaHa, Kao 1 NpeacTaBHULMMA
YCAW[ lMpojeKkTa 3a 04roBOpHY BNacT Ha U3y3eTHO 3HAaYajHOj N KOHTUHYMpPaAHOj nogpLwiumn y
OBOM MnpoLecy.

OVPEKTOP

/4;' L/%ﬂz\,w;
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MWNCWIA, BUSVNIJA N KIbYYHE BPEAHOCTA

3alTMTA jaBHOI MHTEpeca Kpo3 cCrnpeyaBatbe Kopynuuje n obesbeherbe 3aKOHUTOr U
CBPCUCXOAHOr pacrnonaraka jaBHUM pecypcuma y capafmwi ca rpahaHnma, UMBUIHUM
LPYLITBOM U APXKaBHUM OpraHuma.

CmareHe MoryhHoOCTU 3a BpLiee KOPYNTUBHUX Pafu, OCHaXXeHW KanauuTetn AreHuuje
n yHanpeheHa N1MYHa M MHCTUTYLMOHaNHa OArOBOPHOCT OpraHa jaBHe BacTW Y3 aKTUBHO
yyelwwhe jaBHoCTV y 60p6y NpoTnB KOpynuuje.

e UHTerputer

Crapamo ce 0 TOMe ia pyKOBOAMOLM U 3aMOC/IEHN fOCNIeAHO NOLWTYjy 3aKOHCKe HOpMe
N eTUYKe NPUHLMNEe Y CBPXY 3alTuTe jaBHOT UHTepeca. Kaga JOHOCMMO ogyke y ume
AreHuuje BOAMMO payyHa O ToMe fa oHe Oyay MOTMBMCAHE UCKIbYUYMBO 3aLUTUTOM
jaBHOr MHTepeca, a He pagn GUMHAHCMjCKe WU/UNN MaTepujasiHe KOPUCTM Hocunaua
jaBHMX PyHKUMja n/Mnn 3anocieHnX Koju y H0oj paje, YnaHoBa HUXOBMX nopoauua
nnu npuvjartesba.

e HezaBucHocT

MNoppa3ymeBa OCTBapuBame MNOAUTUYKKMX, OQYHKLUUOHANHMX, OMEepPaTUBHUX U
dUHaHCKjCKUX NpeaycsioBa, Kako 61 AreHumja CNpoBOAUIA HAANEXHOCTM Yy cKnagy
Ca 3aKOHCKMM oBnawherwrma 1 6e3 HeO3BO/bEHOr yTuLaja. PagMMo MCK/bYy4YMBO
no nponucuma u npodecroHanHMM CTaHpapauma, Tpyaehu ce pa obesbegmmo
KOH3MCTEHTHY MpaKkCcy AreHumje He3aBUCHO Of, KapakTepucTnka W akTepa
nojeAnHaYyHMX CylyyajeBa Kojuma ce 6aBUMO.

e OgroBopHocCcT

MpepcTaBba ycknaheHoCT ca 3aKOHCKMM M eTUYKMM HOpMama Npu AOHOLIEeHY OAJ1yKa
1 cBeyKynHom noctynamy. OAroBopHOCT NoagpasymMeBa 1 CNOCcobHOCT fa ce objacHe
npegyseTe page v foHeTe oasyKe 1 Aa ce HaBeay CBe nocseauue Koje nponctudy
N3 HbIX, Kao U CNOCOOHOCT ja ce OAroBOPU Ha CBa NOCTaB/beHA NUTakbA jaBHOCTU UMK
3aMHTepecoBaHUX cybjeKkaTa y3 npy»karbe CBUX TpaxeHux nHdopmauuja. NMocseheHn
CMO WMMAEMeHTauuju craHdapga Aa pykoBoauMouu W 3anocieHn y AreHuujm
OAroBapajy jaBHOCTYM 3a CBOje oAsNlyKe 1 MOCTYMKe U fja ce NOABPraBajy CBakoj KOHTPONN
NPUMeEPEHO BUXOBOj GYHKLMjU, OQHOCHO MOMNOXKajy.
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TpchnapeH THOCT

CnpoBohere NoBepeHnxX HaJNeXHOCTU Ha BUA/bYB, NPeABUAMB 1 Pa3yM/bUB HaUVH.
Boanmo pauyHa o y>KHOCTV a pyKOBOAMOLM 1 3anocneHn y AreHunju 6yay wTo je
moryhe BuLLE OTBOPEHM NPY AOHOLWEHY OfyKa M NOCTYMNLMMA KOje CpoBoJe, Kao 1
ob6aBe3n ga cBoje oaslyke obpasznoxe.

Henpucrpacrocr

Moppa3ymeBa jefHakK M paBHOMpaBaH TpeTMaH CBUX OOBe3HWMKa nponuca wu
pa3maTpaHux cilyyajeBa y CKafy ca 3aKOHCKMM oppeabama. [lenoBare y OKBUPY U
Ha ocHoBy Baxkehux nponuca npeacTaB/ba TeMesb Hawer paja, a NocebHO BOAUMO
payyHa fla cBe 0OBe3HMKe 3aKOHa TPETNPAMO Ha jeiHaK 1 paBHOMpPaBaH HauvH, Te Aa
CMMCAO0 OfJ1yKa Koje ce TUUy OCTBaprBarba HUXOBUX NpaBa nnn yTephrnsama obasesa
6yne y cknagy ca 3aKOHUTUM U TETUTUMHUM LTbEM.

O6jekTuBHOCT

MoppasymeBa ofyuymBatbe Ha OCHOBY jaCHO AePUHVICAHUX KPUTEPUjYMA U YNHEHUNLIA,
NMLWEHO NMYHE Nepuenuuje n aduHUTETa, KAa0 N HEQO3BObEHOT YTuLaja. KBanuteT
j€ UCKIbYUMBU KPUTEPUjYM KOjUM Ce PYKOBOAMMO Yy OOaB/batby jaBHMX MOCIOBA,
yKibyuyjyhm n cnydajeBe m3bopa pykoBoawunala, 3anolsbaBarba, [OAESbMBaAHA
nociioBa UK NpenopyyrBatba NojefrHaua 3a Harpage n 6eHeduumje.

lMowToBamwe JOCTOjaHCTBA INYHOCTU

3a Hac je JOCTOjaHCTBO NINYHOCTY PyHAAMEHTasIHA BPeAHOCT O KOjoj BOAUMO paydyHa
Kako y MehycobHMM ojHOCMMa, TaKOo U Y Of4HOCKMMA BaH AreHuuje.

Jlnynu npumep

Bogumo ce naejom pa Hocroum jaBHUX GyHKUMja y AreHumju Tpeba fa noactuyy cee
BPEAHOCTY, Koje AeNIMMO, CONCTBEHNM BONCTBOM 1 IMYHMM MPUMEPOM.

ATEHLIWJA 3A CNIPEYABAE KOPYMLIUJE



CTPATELUKA 1 OTNEPATUBHIA

LINJbEBIA

Kako 6u ocTBapwmna cBOjy MUCWjy 1 BU3Wjy y HapeaHuX 5 rognHa, AreHuuja je noctaBuna net
CTpaTelKnx LnbeBa:

1. OJAYATU UHTETPUTET Y JABHOM CEKTOPY
2. [TOBEhATU HMBO YK/bYHEHOCTW APYLUTBA'Y CIPEYABAHE KOPYTLVJE
3. YHATPEOUTW CNPOBORHEHE AHTUKOPYMUWMICKMUX MNMPOTMNCA

4. YHANPEOAUTU MERYHAPOAHY CAPAARY U MPUMEHY MEBYHAPOOHNX
CTAHOAPOA'Y OBJTACTU CIMTPEYABAHA KOPYTUWIE

5. YHAMPEAUTWU CNPOBOKHEHE HAONNEXHOCTW ATEHLIIE

Pagn ocTBapera CTpaTewkor nnaHa, AreHuuwja he paguTv Ha peanusauumjy cnepehux
onepaTVBHUX LUSbEBA Y OKBUPY NET CTPATEeLLKNX LIbeBa:
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CTPATELIKK LINJDb 1.

OJAYATU UHTEFPUTET
Y JABHOM CEKTOPY

Kopynuwmja yrpokaBa AeMOKPATCKM Pa3BOj AprkaBe, Claby eKOHOMCKMU MonoXaj rpahaHa
N npuBpene, orpaHMyYaBa HMXOBa COUMjaiHa, EKOHOMCKA U NOMAUTMYKA NpaBa, ypyLlaBa
neruTUMNTET 1 yrned NHCTUTYLUMja jaBHe BNacTU N NPUHLUMNE BRagasBuHe npasa. Ha Taj HauuH,
Kopynumja nogpriea u noepere rpahaHa y nuHctntyuumje.

CnpeuaBarbe Kopynuuje YCMEpPeHO je Ha OTKpMBarbe M OTKNarbatbe pu3nKa 3a HacTaHak
Kopynuuje, Koje je npaheHo fedprHNCarbem 1 NPYMEHOM Mepa 3a ynpaBibatbe TUM pU3nLmma.
Nmajyhu To y BUAY, CBpXa cnpeyaBaka Kopynuuje je aa yonaxkm HeratueHe edekTe Kopynuuje
Ha cBe acnekTe QyHKLUMOHMCarba ApXKaBe 1 ApyLITBa.

Javarbe nHTerpuTeTa y jaBHOM CEKTOpPY je HeM30CTaBHU e0 NpeBeHumje Kopynuuje, a jeaHa
0f KJbYUYHUX HaANeXHoCTU AreHuuje OQHOCKU ce ynpaBO Ha obe3behHrBare mexaHM3ama
3a ycnoctaB/bakbe M yHanpehewe NMYHOr U MHCTUTYLMOHANHOT MHTErputeTa, a TumMe U
NHTErpmuTeTa Lenor jaBHoOr cektopa. TOKOM Jocafalltber paga, youeHe cy moryhHocTu 3a
yHanpebherwe Kako NIMYHOT MHTerputeta GpyHKUMOHEPA U 3aMOC/IEHNX Y jaBHOM CEKTOpY,
Tako U MHTerputeTa MHCTUTYUMja jaBHOr cekTopa. NHTerpuTeT npeacraB/ba Kopak gambe y
OfHOCY Ha MOoLITOBake NpaBusa, y TOM CMUCITY LWITO nope npasunia, obyxsaTta 1 BpeAHOCTU
Tako [la OHe MOCTaHy CacTaBHU Jeo GYHKUMOHMCaa MHCTUTYLUMje U CBaKOQHEBHOT paja
byHKUMOHEpa M 3anocieHux y jaBHOM cekTtopy. lopep ycnoctaB/barba ofrosapajyhe
paBHOTexe m3mehy npaBuna u BpefHOCTW, OBaj CTPATEWKN Lub NoApasymeBa U jayare
KanauuTeTa 3a uaeHTndrMKoBare pusnka Kopynuuje n yrnpasbarmbe TUM pUsnumMma Tako aa
ce OCHaXu nosepere rpahaHa fa MHCTUTYUKje page Y CKNnagy ca jaBHUM UHTEPECOM.

Nmajyhn 1o y Bnay, AreHuuja npenosHaje jayarbe HTerputeTa y jaBHOM CEKTOPY Kao jefaH
of CTpaTewkux uubeBa, byayhu aa je jayarbe pexunma MHTerpuTeta ca jaCcHO MCKa3aHOM
nocseheHowhy pga ce pgenyje y cknagy C jaBHOM CBPXOM jeflaH Of HajaenoTBOPHUjUX
CTpaTeWKNUXx M OAPXKUBMX OAroBOpa Ha Kopynuujy. Tume he JONPUHETM OCHaXkunBakby
CBeCTM jaBHOCTM O MOCTOjakby, y3pourMa 1 036UIbHOCTI KOopynuuje, Kao 1 NpeThe Kojy OHa
npeacrassba.

Kako 61 ocTBapwna oBaj CTpaTeLlKy Lb, @ MeXaHn3Me NpeBeHumje Kopynuumje cCnpoBogmna
Tako Aa 06e36epe 3aWITUTY jaBHOT MHTepeca y3 ngeHTUbnKaunjy NpoakTUBHUX U NPAKTUUHUX
ogroBopa Ha npatehe n3a3ose, AreHuuja je gedrHncana n cnegehe onepaTBHe LUbEBE:
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OnepaTuBHu LD 1.1. (§)

O6e36eheHa nogpLuka
3a jayarbe uHTerputeta PyHKUMOHepa

NHTerpnteT QyHKUMOHEPA, KAaO U MHTErpPUTET Y jaBHOM CEKTOPY YOMLITe TeMe/bu Ce Ha
OArOBOPHOCTK,  CTPYYHOCTW, €TULM U eNMUHKCatby OAQHOCHO YynpaBibatby PU3MLMMA
Kopynuuje, 360r u4era jauyarte wWHTerputeta OYHKUMOHEPA WCTOBPEMEHO 3Haun U
yCcrnocTaB/bake jefHe o Haj3HauajHMjuX NpenpeKa 3a HacTaHak Kopynuuje.

AreHuunja he 06e36eamTn noapwky OGyHKUMOHEPMMA Yy AOMEHY MPUMEHE MexaHu3ama
npeBeHLyje Kopynuunje, Koju ce ogHOCe Ha CYKob MHTepeca 1 NpujaBy 1 NPOBeEPY NMOBUHE
n npuxopa. Kpos umknyce obyka, AreHumja he gonprHeTn nogmsamy cBeCTU GyHKUMOHEpa
o ob6aBe3ama, Koje cy npeasmheHe 3aKOHOM O CrnpeyYaBaky KOpynuuje, Kao 1 CyLUTUHN TUX
ob6aBe3a y KOHTEKCTY CcnpeyvaBaha Kopynuuje.

Y ocTBapuBarby OBOr Lu/ba U Kpenpaky nporpama obyka, AreHumja he ce ocnamwati Ha
NPEeTXOAHY BULIErofuiLHy Npakcy OfHOCHO Ha 06nacTh, Koje cy, TOKOM NpumeHe 3aKoHa,
naeHTnGMKoBaHe Kao OHe y KojuMa je noTpebHo yHanpeherwe MHGOPMMCAHOCTN 1 CBECTU
byHKLMOHEepa O Cykoby MHTepeca M NpujaBu 1 NPOBEPU MMOBUHE U MPUXOAA, KAaO U Ha
HayueHe nekuuje U3 NpeTxoaHO CNpoBeAeHMX LUKITyCa OBaKBMX OOyKa.

OnepaTtneHM Lwb 1.2. (§)

O6e36eheHa nogpwka 3a noBehame
TPaHCMNAapPeHTHOCTU GUHAHCMpPakba
NONNTUYKINX CybjeKaTa

Mopplwka NonMTUYKUM cybjekTuma y crnpoBohery 3akoHa O (UHaHCUpakby MOAUTUYKNX
aKTVBHOCTM 3HayajHo he ponpuHeTn yHanpehewy TpPaHCNAPEHTHOCTU pacronarama
CpeacTBMMA M3 jaBHMX M3BOpa, umajyhu y Buay Aa je TO jepaH of rnmaBHMX U3BOpa
durHaHcuparba nonutnukux cybjekata. Mopplwka he 6UTN ycmepeHa Ha ocnocobrbaBame
NonNUTUYKUX cybjekaTa da ¢MHaAHCMjama ynpaB/bajy Ha OAroBOpaH M TpaHCMApPeHTaH
HauuH, Kao 1 Ja oaroBapajyhe nsBelwTaje (Kako roguviltbe GpUHAHCKjCKe, TaKO U M3BeLUTaje
O TPOLLKOBMMA M300pHE Kamnarbe) NprKasyjy y CKnagy ca 3aKoHOM U NpuHLMnuma gobpor
ynpas/batba.

Mopep obyka 3a npefcTaBHUKe NONUTUYKKX cybjeKkaTa, AreHuuja he, 3aBUCHO of n3bopHe
AVHAMVKe, CnpoBOAMTN ObyKe 3a nocmaTpauye M3OGOPHMX Kamnarba ca Uubem Jobujarba
peneBaHTHOr 1 AoAATHOT 13BOpa MHGOPMaLMja y CBPXY CpoBohera KOHTpOoe 13BeLUTaja o
TPOLLKOBUMA N360OPHE KaMnarbe.
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OnepatnBHu uwmb 1.3. ‘9

O6e36eheHa nogpLuiKa opraHuma jaBHe
B/IaCTU 3a cNpe4yaBakbe Kopynuyuje

AreHumja he Kpo3 pasnuumTte oONMKe CaBETOAABHUX aKTUBHOCTU MNPYXKaTW MOAPLUKY
OpraHvMMa jaBHe BRacTM Ha M3paaun aHanv3a, MOAena WMHTEePHUX MpaBunia, npoueaypa,
MeTOoZ0SI0r1ja, CTpaTeLwwKnNX 1 onepaTUBHUX JOKYMEHaTa 3a cnpeyaBatbe Kopynuuje v jadyame
NHCTUTYLMOHANHOI MHTErpmuTeTa n HTerpuTeTa pyKoBoAmMnaLua v 3anocieHunx.

MocebHa naxta buhe nocseheHa nu3pagn mMyWbera Ha pyU3nKe Kopynuuje y HaupTimMa v
npegno3uma nponuca n n3paav MHULMjaTMBa 3a N3MeHe Baxkehux nponuca unm yceajarbe
HOBWUX, Kako 61 ce yMarum pur3mnLm 3a HaCTaHaK Kopynuuje n Kako 6u ce gomahu nponucu
ycarnacunu ca notspheHnm mehyHapoaHUM yroBopurMa y 0BOj 06nacTu.

Y OKBMpY OCTBapMBaHa OBOT ONepaTBHOT LUnsba, AreHunja he 6uty ycmepeHa v Ha pa3Bujarbe
nporpama obyKa 3a pPyKOBOAMOLe, Ca HArfnackoMm Ha nuTama eTWKe U UHTerpuTeTa, Kao u
Ha OCHaXuBare OpraHM3aLMoHe KynType 3acHOBaHe Ha OBMM BPedHOCTMMA, Y3 Boheme
NpYMepoM pyKoBoAuiala 1 hUxXoBy AeMOHCTpauujy cTaHaapaa n3y3eTHOCTH.

OnepaTtuBHu uws 1.4. (§)

O6e36eheHa nogpLuKa 3a jayare JINYHOT
NHTErpuTeTa 3anoc/ieHNX y jaBHOM CEKTOPY

JINUHW MHTerpuTeT je KibyuHM NpepycnoB yHanpehemwa nHTerputeta MHCTUTYUMUja jaBHOT
cekTopa. Mimajyhun 1o y Buay, AreHunja he pagnutin Ha ob6esbehrBarby NogpLuKe 3anocneHnma
Yy jaBHOM CEKTOpY TakO [a jayajy NIMYHU UHTErpuTeT KpPO3 YyCrnocTaB/bake Ofrosapajyhe
paBHOTeXe M3Mehy nowToBara NpaBuia M AenoBara y CKnagy ca BpeAHOCTUMA Kao U
fla Mpero3Hajy pusnke Kopynuuje, aHanusmpajy nx Te passujajy MexaHusme, npouece u
npoueaype 3a ynpassbate TUM pU3MLnma.

AreHuuja he nporpamom obyka 06yxBaTuUTV 1M 0OyKe TpeHepa ca LunbeM ocnocobsbaBarba
3aMoC/IeHNX Y jaBHOM CEKTOpPY [a 3amnoCieHUMa Y HUXOBMM MHCTUTYLMjaMa NpeHecy
oaroBapajyha 3Harta Ha TemMy NMprMeHe KOoAeKca MoHalaha, Nperno3HaBakba PUMYHMX
CUTyaumja 3a HaCTaHaK Kopyruuje Y pafHOM OKPYXXeky, Kao 1 pellaBarba eTUYKMX Aunema.
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OnepaTuBHU LW 1.5. (§)

O6e36eheHa nogpliKa 3a jayartbe MHTErpuTeTa CBUX
YyUYeCHMKa Y akTUBHOCTUMA Niobupara

OcTtBapviBatbe OBOr OMEepaTUBHOr Lu/ba 6uhe ycMepeHO Ha OCHaXMBarbe KanauyuTeTa
yUYeCHVKa Yy aKTMBHOCTUMaA nobupara, Kako 6u ce npouec nobmparba oaBrjad Ha HauuUH
nponucaH 3akoHom o nobuparby. To he nogpasymeBatn obyke O KOHLENTY nobuparba v
npuMmepuma fobpe npakce y 3em/baMa Ca 3HaYajHUM MCKYCTBOM Y MPUMEHM MPOnuca o
nobuparby, 3pajn KOAeKca MoHallama, YNo3u yyecHUKa y akTMBHOCTVMMA Nnobrpatba, Kao
1 YCNOBYMA U HauvHy noburpatba, NpaBuInMa Iobrparba, PErmcTpom 1 eBmaeHurjama 13
JAoMeHa nobupatba.
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CTPATELLKA UKD 2.
[NMOBERATWN HNBO YKIbYHEHOCTU

OPYLWTBA'Y CITPEHABAHE KOPYTILUWMIE

JeOoHa of KibyYHUX HagnexHocTn AreHumje ogHocu ce Ha obe3behuBarbe O0AroBOPHOCTU
npemMa rpabaHnma, WTO Ce MOCTUXKE KPO3 3aKOHUTO, ePpuKacHO 1 edHeKTUBHO NMOCTyname
Yy AOMEHY HEHMX HAANEXHOCTWN, TPAHCMAPEHTHOCT y pagy, obaBeluTaBare jaBHOCTU O
pe3yntaTMa n ebeKkTMa paga, Kao 1 NpyKakwe nHPopmaLmja 3aMHTepecoBaHMM CTPaHaMa,
y CKnagy ca nponucuma, Koju perynuuwy oy obnact. Umajyhmu y Buay ga unad 13 YH
KoHBeHUuje npoTus Kopynuuje npeasubha ykibyurBame nojegriHaua v rpyna n3BaH jaBHoOr
cekTtopa, mehy Kojuma Ccy U Meauju 1M OpraHusauuje LMBWIHOI APYLWITBA, Y MpeBeHunjy
Kopynuuje n nogm3arbe CBECTU O NOCTOjakby, y3poLuuma 1 030U/bHOCTY Kopynumje 1 npeThe
Kojy mpefcTtaB/ba, AreHumja he, y ocTBapuBamy OBOr LW/ba, CNPOBOANTM KOHTUHYMpPAHE
aKTMBHOCTM Kako 61 yKrbyumna apywteo y 6opby npoTus Kopynuumje 1 pa3sujana nnatpopme
3a 3ajeHNYKO fenoBarbe y ToM cmucay. To nogpasymeBa 1 yHanpehere TpaHCNapeHTHOCTH
y pay, jadyarbe cMcTeMcke capafte ca Mefujruma 1 opraHusaumnjama LMBUIHOT APYLUTBA, Kao
N Npepy3nMare akTMBHOCTU MOAM3akba CBeCTU, Kako 61 gonpuHena ocTBapvBamby BuLer
cTeneHa HeToslepaHumje Ha Kopynuujy.

Kako je To n npegsrbeHo YH KoHBeHUMjoM NPOTMB KOpynuuje, jeaaH of KibyUYHMX acnekara
YKJbyuMBarba APYLUTBA OQHOCK Ce Ha YMHbeHNLY a ynpaBo rpahaHu, Koju CHoce HeraTuBHe
nocneauue KOpynTUBHOI NOHaLlaka, HeJOBO/bHO Pa3BUjeHOr JIMYHOT M MHCTUTYLMOHANMHOT
WHTErpuTeTa, Kao W Heopgrosapajyher ynpas/barba jaBHUM oBnawhewrma u jaBHUM
pecypcuma, Tpeba aa 6yay ykibyuyeHun y cnpoBohere mepa cnpeyaBaha Kopynuuje.

AkTBHO yuyewhe Wwupe jaBHOCTM y npeBeHUMju 1 6opbu NpPoTMB Kopynuuje je jenaH on
K/bYUYHUX NpeaycnoBa AeNOTBOPHOCTY Mepa 1 MONUTKKA CnpeyYaBarba kopynuuje. 36or Tora
je AreHuuja opnyyHa ga oxpabpyje yyewhe jaBHOCTU KaKo KpO3 capafhy Y KOHKPETHUM
AHTUKOPYNUMjCKMM MHULMjaTUBAaMa, TaKo M KPO3 KOHTMHYMPAHO jayarbe CBeCTM jaBHOCTU O
3Hauajy npeBeHLuje Kopynuuje 1 3ajeIHNYKMX Hanopa y oBoj obnacTu.

OBaj CTpaTeLWKN LUWb je U XOPU3OHTANTHOT KapakTepa, ¢ 063Mpom Ha To Aa he cBe aKTUBHOCTY
13 CTpaTeLLKOr NyaHa AONPUHETN yHanpehery TpaHCNapeHTHOCTU Y pagy, a TUME 1 jayarby
noBeperba jaBHOCTW.
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OnepaTtueHM Lwb 2.1. (§)

YHanpeheHa KOMmyHnKauuja ca megujuma

AreHuuja npeno3Haje 3Hauyaj 1 ynory meauja y 6opbu npotms Kopynuuje, a nocebHo y aeny
nogmnsara cBectu rpahaHa o WTETHOCTM Kopynuuvje, Kao U jayaky capafme C hbrMa Kao
K/bYYHVM NapTHepMMa Yy NPOMOBUCaky NPUMeEHe MexaHn3ama cnpevasarba Kopynuuje.

BaxkaH cermeHT OBOr LW/ba OJHOCK Ce Ha KOHTUHyMpaHy notpeby pasjaliraBaha yrore
AreHuumje y cuctemy 60pbe NnpoTus Kopynuuje ca unbem 6orber pasymeBaha Haf1eXKHOCTM
AreHumje Ha HauMH, KOju je pa3ymsbuB 1 NPUCTyNayvaH WNpoj jaBHOCTH.

AreHuunja he KOHTUHYMPaHO paanTL Ha YHanpehekby KOMyHMKaLuuje 1 capagre ca Mmeanjuma,
nocebHO Kpo3 OpraHnM3oBake KOHCYNTaTUBHUX CacTaHaKa Ha ofabpaHe Teme n cnposohere
3ajefHNYKNX aKTUBHOCTW M MpojekaTa, ca uubem o06e3behrBarba Nogplike cnpoBohery
aHTMKOPYMNUWjCKMX Mepa, MoAu3arba CBeCcTU rpahaHa o WTETHOCTM Kopynuuje v 3Hauajy
npahera paga MHCTUTYLMjA jaBHOT CEKTopa.

OnepaTtnBHM Wb 2.2. (§)

Mo6osbluaHa capaaHba ca opraHmsaymnjama
LIMBWIHOT APYLUTBA

AreHuuvja npeno3Haje 3Hauyaj NPUHUMNA YK/byuMBakba Lenor apywrsa y 6opby npotus
Kopynuuje, Ynju HeN30CTaBHU AE0 Cy U OpraHu3aumje ymeunHor gpywrsa. CywTtMHa oBor
npvHUMNa orfefa ce y cTBapakby OAPXMBOI MapTHEPCTBa Ca opraHmM3auunjama LMBUIIHOT
APYWTBA U Kpenpary KOHKPETHMUX MHMUMjaTMBa y AOMEHY crnpeuaBarba Kopynuuje. He
Makbe 3HauajHa je U KOHTPOJIHA YNiora opraHusaunja UMBUAHON APYLITBA Ha4 AeIOTBOPHUM
cnpoBoherwem MexaHr3aMa NpeBeHunje Kopynuuje, y yemy Takohe AreHumja opraHmsauuje
UMBWUIHOT APYLITBa BMAM Kao 3HayajHe napTHepe.

Nmajyhmn y Bugy HanomeHe gaTe y OnuCy CTpaTelKOr Luba, OCTBapvBake OBOr LM/ba
obyxBaTahe M KOHCynTaTMBHE cCacCTaHKe ca MpeAcCTaBHMLUMMA OpraHu3auuvja LMBUIIHOT
LpylWTBa Ha ofabpaHe Teme, yKibyuyjyhu 1 cnpoBohene 3ajefHUYKNX aKTUBHOCTH, Kao "
npojekara.
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OnepaTuBHM Wb 2.3. (})

OcHakeHa aHTUKOpPYNTUBHa cBecT rpahaHa

AreHuuja he paguT Ha noam3amy CBeCcTM rpahaHa O MojaBU U HauMHMMa CripevyaBara
Kopynuuje, ynosu rpahaHa y 60p6u npoTmB Kopynuuje, Kao U hUXOBOM 60/beM pasymeBarby
ynore n paga AreHuuje. Mimajyhu y Bugy aa pesyntati y cnpeyvaBakby Kopynuuje 3aBuce of
nogpuwke n yyewha LenoKynHe jaBHOCTH, AreHunja »kenm ga obesbeam 3HavajHuje yuewhe
rpabaHa y Kpeupamy, cnpoBohery 1 npomMoBrcarby aHTUKOPYNUUjCKX mepa Te he 0Baj unb
peanun3oBaTtu Kpo3 cnposohere Kamnarba 3a Noan3ame cBecTn, objaBbrBame nHGopmaLmja
0 papy AreHuuje, peanusalmjy nporpamMa noceta 1 obyka Ha TeMy HagneXHoCcTn AreHunje n
nprUMeHe MexaHun3ama rnpeseHumje Kopynuuje.
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CTPATELLKN UWJb 3.

YHAMNPEOUTW CINMPOBOBEHE
AHTUKOPYTTUNIJCKNX MPOTTACA

Wmajyhu y Bnay pa Hanopu ycMepeHW Ha cripevyaBarbe Kopynuuje He mory pa 6yay
ycnewHun 6e3 eburKacHor n gocnegHor cnposohera aHTUKOPYNUNjCKNX nponuca, AreHuuja
he HacTaBUTM [a pasBuMja capaftby Ca CBUM PENIeBAaHTHUM APXaBHMM WHCTUTYLUMjama
yBakaBajyhv npuvHUMN Jo6por ynpaB/barkba M TPaHCMApeHTHOCTU y paay. AreHumja he
HacTojaT! Aa MOCTUIHe HanpeAHWjy pa3MeHy nojaTtaka ca AP’KaBHUM UHCTUTYLMjama, WTO
he 3HauajHO gonpuHeTn noeehary ePUKACHOCTU Y NPUMEHN aHTUKOPYMLMjCKUX Nponuca,
YK/byuyjyhin 1 TeXHMUYKY NoBe3aHOCT ca 6a3ama nofartaka Apyrvux MHCTUTYLUMja.

Capagrwa Ha HauUMOHANMHOM HMBOY OCTBapyje ce ca CBUM pPeneBaHTHUM [pP>KaBHUM
WHCTUTYLMjaMa, Kako y cKknagy ca oppefnbama camor 3akoHa O AreHumju, Tako U Kpos
cnopasyme o capaphu. lNocebHO je ycmepeHa Ha pa3MeHy MHPopmauuvja M3 JOMeEHa
fenoBara AreHumje y Haf3opy Hag CTpaTelwKkMM AOKYMeHTMMa y obnactn 6opbe npoTtms
Kopynuuje, NpoBepu WMOBMHE UK npuxoda OYHKUMOHEpPa, KOHTponu duHaHCUparba
NONIMTUYKNX aKTUBHOCTW, MOCTyMnamwy MO NpeAcTaBkaMa, pellaBakby O CYKoOy mHTepeca,
aKTMBHOCTMMA MeDhyHapofHe capafrbe, M3pagn u crnpoBohewy MniaHOBa WHTErPUTET],
M3pagn MUWbEHA O pU3MLMMa Kopynuuje y nponucrma, Kao n cnpoBobery obyka. C
0631pOM Ha TO, OCTBapMBaHe OBOI CTpATELKOr Uuba nogpasymeBahe n ngeHtubukaumjy
[OCafalbnX HegocTaTaka Y KOMyHUKaUMju ca ApYrM MHCTUTYUMjaMa 1 n3pagy npenopyka
3a yHanpebhetbe, unje cnpoBohene he 6UTN NpaheHO TOKOM NpUMeHe CTpaTeLLKOr MyaHa.
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OnepaTtusHu LUwb 3.1. (§)

YHanpeheHa capagta ca NpeKpLiajHUM Cy0BUMa

[la 6 ocTBapwnna oBaj onepaTnBHU Lb, AreHumja he aHannsnpaTy Jocafallkby capajy ca
npeKpLajHNM CyfoBUMa, Kao 1 MoryhHocTn yHanpehena, nocebHO y JoMeHy nogHoLweHa
3axTeBa 3a MOKpeTarbe MpeKpLIajHOr NocTynka, pasMeHe nHGopmaumja 1 ycarnawaBama
6a3a nopaTaka.

OBaj onepaTtuBHM Lnb peanusosahe ce, n3amehy octanor, Kpo3 cacTaHKe ca npeAcTaBHMLMMA
NPeKpLUAjHNX Cyl0Ba NPBEHCTBEHO Ha TeMy NMOCTYyMNarba y NpeameTMma 13 06nacTu nprjase
1 MPOBepe UMOBVHE 1 NPUXOAA, CyKoba MHTepeca 1 KOHTposie GprHaHCpakba NOANTUYKUX
AaKTUBHOCTM U OKpYr/e cTosoBe. KibyuHe TeMe OKpYrnx CTonoBa 61 ce ogHOCUIIE Ha capagby
Ca NpeKpLUajHMM CYIOBMMa, HAa HAUUH NpunaroheH GopmaTy OKpyrfior CTosa U y4eCHULUMa,
YKI/byuyjyhin n HoBe MexaHu3Me y NPYMEHMU, Kao LUTO je CNopasyMm O Npu3Hakby NpekpLuaja.

OnepaTuBHU Wb 3.2. (§)

YcnocTaB/beHa AeNl0TBOPHA capagtba ca NocebHUM
ofe/berbIMa BULLNX TYKUJALLTaBa, Cy40Ba 1
MWHNCTApCTBA YHYTpaLLbUX NOC/IOBA

3Hauaj epuKacHe capaare mehy CBUM peneBaHTHUM Ap>KaBHUM OpraHuma y 6opbu npoTtvs
Kopynuuje Npeno3Har je Kao N3y3eTHO BaXkaH 3a NPaBOBpPeMeHO 1 epnKaCcHO nNpoLecynpambe
nouMHWNaLa KPUBMYHMX Aena u3 obnactum Kopynuuje. 3aKOHOM O oOpraHusaumju wu
HafIeKHOCTV [pPXKaBHMX OpraHa y cCy3bujarby OpraHm3oBaHOr KpUMKHana, Tepopusma
M Kopynuuje npornucaHa je capafra ApXKaBHUX OpraHa, Koja Kao jegaH of mopanuteTa
nogpasymesa y4yewhe y ygapHuM rpynama, Koje mory 6utn ¢opmmpaHe Ha 3axTeB NOCeOHMX
ofle/berba BULLMX TyXKMnaluTaBa 3a cy3bujarbe Kopynuuje, ca Lubem a pafe Ha OTKpMBaky 1
rolery KpUBMYHKX AeNna, Koja Cy npeaMeT paga yaapHe rpyne. AreHuumja he y octBapuBarby
OBOT OMepaTVBHOrI Lnsba PaAUTK Ha YCNOCTaB/bakby HOBUX U ePUKACHMNjUX HAUMHA capafHe
ca nocebHMM oferberbMMa TyXKWalTaBa, CyfoBa U MyUHUCTapCTBa YHYTpaLlbKX NOCI0Ba
KpO3 OpraHun3oBarbe pasnnumTX BUAOBa pasmeHe nHPopmauja, noaataka, obyka u ap.
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OnepaTtuBHM Lwb 3.3. (§)

YHanpeheHa npuMeHa cnopasyma o capajtbu Ha
HaLWOHAJIHOM HMUBOY

[la 611 610 oCTBapeH OBaj ONepPaTUBHM Li/b, HEOMXOAHA je KOHTUHYVPaHa aHanM3a focajallrbe
capafire 1 eHo yHanpehetbe Ha OCHOBY HayueHuX nekuuja. To ce NPBeHCTBEHO OAHOCH Ha
capappby ca npekpLUajHM CyAOBUMAa, MOCEOHUM Ofie/berMa BULIKX TY»KUNaliTaBa 1 Cyl0oBa,
Kao M MHCTUTYLMje ca Kojuma AreHumja nma noTtnmcaHe cropasyme o capagmun. Ha ocHoBy Te
aHasnv3e, HeOMNXOAHO je M3PafMTM NMaH Aasbe CapajHe ca MOMEeHYTUM MHCTUTYLMjaMa, Kao
W NnaH onepauMoHanu3almje 3ak/ibyyeHUx cnopasyma, ca jacHo gedpuHMCcaHMM Kopauuma
3a NpeBasuaxere youeHNX MarbKaBoCTu 1 0b6e3behHrBarbe OCHOBE 3a jayahe 3ajeAHNYKMX
aKTUBHOCTM y 60p6U NpOoTUB Kopynuuje y pasnmuntum GopmMaTiMa, Kao LITO CY PefoBHM
pagHu cacTaHUM 1 OKPYTN CTONOBW.

OcTBapuBatbe OBOT Lnsba YKibyumBahe 1 aHanmsy ogabpaHor y3opka noctojehux cnopasyma
N n3pagy npenopyka 3a yHanpebere capaftbe Ca HauMOHANHMM WHCTUTYLMjamMa Kpo3
NprYMeHy crnopasyma, ykibyuyjyhn n Kpenpare nnaHa akTMBHOCTY, Koje Mory 6uTn oamax
peanu3oBaHe, Kao M OHKX 3a Koje je NoTpebHO mcnyhaBame APYrux npegycnosa (HMp.
3aK/byumBatbe nocebHor cnopasyma) ca ogpeheHnm pokosuma.
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CTPATELLKW UWNJb 4.
YHAMNPEAUTU MERYHAPOLOHY

CAPALARY N TTPUMEHY MERYHAPOLAHUX
CTAHOAPOA'Y OBJIACTW
CINMPEYABAHA KOPYILUWIE

Nmajyhun y By TpaHCHaUMoOHanHn Kapaktep ¢eHomeHa kopynuuje, AreHuuvja npenosHaje
3Hauaj pasBujarba MehyHapoaHe capafre y 0BOj obnactu. PaameHa uckycTaBa 1 obpux
npakcu npeacTaB/ba CTyO um3rpagme AeNOTBOPHMX MapTHEpCTaBa Ha PErnMoHasHOM U
mehyHapoaHOM HUBOY.

OgroBsapajyha npumeHa mehyHapogHux cTaHpapga, KoopamHauuwja, pasmeHa Jobpux
NPakcn N MUCKycTaBa YTONMKO je 3HauajHuja, YKONNKO ce Mma y Buay ynora AreHuuje y
npouecy NpeTnpucTynHmnx nperosopa Penybnnke Cpbuje 3a unaHcTBo Yy EY n 10y jegHom op
HajBaXXHWj1X NperoBapaykux nornasrba-nornassba 23 (Mpasocyhe n ocHoBHa NpaBga).

AreHuuja he jauaTn capagty ca mehyHapoAHUM MHUUMjaTUBAaMa, NOCEOHO HOBOOCHOBAHOM
MpexoM MHCTUTYLMja 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n nageHtndrkoaT MoryhHOCTM 3a capagmy
Ca CPOAHMM UHCTUTYLMjama C KojMa Ao caga Huje capahuBana.
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OnepaTuBHY Wb 4.1. (§)

NoBehaH gonpuHoc npouecy EY nHrerpayumja

CBe aKTUBHOCTU AreHuuje y CBpXy OCTBapuBarba OBOr onepaTuBHOr Luba he ce oasujatn
y CKnagy ca nperosapaykum npoLecom 3a YnaHcTeo y EY, nocebHo y cBeTny unmeHuue ga
Cy HajBakHuje patndmkoBaHe mehyHapopHe KoHBeHuumje (mehy Kojuma n YH KoHBeHuwmja
NpoTMB Kopynuuje, Kao 1 KoHBeHuuje CaBeTa EBpone) n geo npaBHMX TekoBrHa EY. AreHumja
he ocTaTi y NOTNYHOCTM yKIbyUYeHa y NpeTnpucTynHe nperosope ca EY n yuectsoBaTn Kako y
cnpoBohekby, Tako 1Y peBU3Mju peneBaHTHYX JOKyMeHaTa y TOM npouecy, Kako bv npenopyke
EBponcke Komucuje 6une y noTnyHOCTN UCNYHEHE.

N3 Tor pasnora, nocebHo je 3HauyajHa M oproBapajyha KoopauHauuvja ca [p)KaBHUM
WHCTUTYLMjamMa, YK/bYYEHUM Yy MNperoBapayvky npouec, y npeom pegy MuHMCTapcTBOM
npasge, MMHNCTapCTBOM 3a eBpOrcke NHTerpaunje, MMHNCTapCTBOM 3a ApXaBHY YrpaBsy U
NOKaJIHy camoyrpasy, Kao 1 MHCTUTYLMjaMa ca KojuMa AreHumja KOOpAVHMpPa n3BeLuTaBakbe
0 NpenasHVM MepunrMma 3a nornaesbe 23, Kao WTo cy Penybnnuko jaBHO Ty»KUNawWTBO U
npeKpLuajH1 CyAoBMU.

Capagta ca mehyHapogHMM aKkTepyMma Yy AOMeHy eBpOMNCKUX WHTerpaumja he ce
KOHTVHYMPAHO OABMjaTI KaKo 61 ce afeKBaTHO OArOBOPWIIO 3aXTEBMMA KOjU MPOUCTIYY 13
nperosapaykor npoteca.

OnepaTuBHM Wb 4.2. (§)

MNoBehaH gonpuHOC pagy permoHanHuX n
MehyHapoAHNX HULMjaTMBa

AreHumja he HacTaBUTM [ocCafallkby MNpPakCy akTMBHe MehyHapofgHe capagmwe Ha
6unatepanHomM © MynTMnaTepanHoOM HuBoy. [larbe pasBujarbe capafre, pasmMeHa U
yjeaHauyaBare aHTUKOPYNTMBHMX CTaHAAPAA M MPaKCe je o4 U3y3eTHOT 3Havaja 3a epuKkacHy
npeBeHUnjy 1 cy3bujarbe Kopynuuje. AreHumja he HapOUMTO MHTEH3UBMPATU CapagHy U
yuewhe y pagy mebyHapogHux uHuLMjaTMBA N Mpexa 3a 6opby npoTvB Kopynuuje ca
LUubeM pa3maTpatrba peLlera, Koja Cy y Npakcy Aana pesyntaTe Te UCnywaBaka obaBesa
KOje MpOonCTUYY M3 YIAaHCTBA, @ HAPOUYMUTO capagmy ca [pynom apkaBa 3a 60pby npoTns
kopynuuje Caeta EBpone (TPELO), Mpexom 3a 60pby npotns Kopynuuje OpraHunsaunje
3a eKOHOMCKY capagmwy n pa3soj (ALUH/OEL), KaHuenapmjom YH 3a nutame gpore u
KpmnHana (YHO[LU), EBponckum napTHepuma NpoTMB Kopynumje/EBPONCKOM KOHTaKT
mMpexoM 3a 60pby npotms kopynuwmje (EMAL/EALH), PernoHanHom aHTUKOPYMLMNjCKOM
nHUumjaTMeom, MehyHapoaHOM aHTMKOPYNLMjCKOM akageMmnjoM, PermoHanHoMm LKOOM 3a
jaBHy ynpaBy, ca nocebHM Harnackom Ha cnpoBohere akTMBHOCTM HOBOOCHOBaHe Mpexxe
WHCTUTYLUMja 3a NpeBeHuunjy Kopynuuje.

AreHunja he octatm nocBeheHa u pambem yHanpehewy capagme ca mehyHapogHum
opraHu3aumjama u gpyruMm akTepuma, akTUBHMM Ha nosby 6opbe npoTvB Kopynuuje, Kao
wTto cy EBponcka yHuja, CaBeT EBpone, YjegureHe Haumje, OpraHusaunja 3a 6e3begHocT
n capagmwy y EBponn n mweHa KaHuenapumja 3a geMokpaTtcke MHCTUTYLMje 1 JbyAcka npasa,
AmepuuKa areHumja 3a mehyHapogHu pa3Boj nta.
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CTPATELLKA UWAJb 5.

YHAMNPEOUTW CIMPOBOBEHE
HAOJNTEAKHOCT ATEHLJE

Nmajyhun y Buay fa AreHuuja, Kpo3 NpUMeHy MexaHr3ama crpevyaBaka Kopynuuje, KOHTpony
pacnonaramka jaBHMM pecypcvMMa, pa3oTKpuBare HenpaBuiHOCTH, 0b6e3behrBame
MexaHM3ama 3a YCnocTaB/bakbe U YHanpehere MHTerpuTeTa 1 egykaunjy ANPEKTHO yTuYe,
Kako Ha Jo6pobuT, TaKo 1 Ha NoBeperbe rpahaHa, jayarbe BNacTUTUX KanayuteTa npefcTaB/ba
OCHOBY 3a jol YycCrelHWje OCTBapuUBare HaANEXHOCTM OAHOCHO LUW/bEBA M aKTUBHOCTHU,
npeasuheHnx cTpaTeL KM NaHOM.

Ha 3Hauaj jauarba KanauuTeTa AreHumje yKasyjy cBe penieBaHTHe MehyHapogHe npenopyke,
ykbyuyjyhn Toguwmin m3BewTaj EBponcke Komucmje o HanpeTky Penybnuke Cpbuje y
pedopmama, pesonyuuje EBponckor napnameHTta, Kao U T3B. “HOH-nanep” AOKYMEHT O
HanpeTKy y nornae/muma 23 1 24. lNopep Tora, jeaHa of KibyyHUX npernopyka EBponcke
Komucuje n3 M3BewTaja 0 CKPUHUHTY pa3paheHa je Kpo3 aKTMBHOCTU jauyama KanauuTeTa
AreHuuje y AKUMOHOM NnaHy 3a nornaessbe 23. Y Tom cmucny, AreHuymja hey octBaprBaty oBOT
CTpaTeLwwKor yubabnuTnycMmepeHaHajayare KanauntetaKpo3 KOHTUHYMPAHO MpodeCcnoHanHo
yCaBplUaBame 3anocsieHnX, 3anolubaBarbe ofarosapajyher crneumnjanv3oBaHor Kagpa,
TEeXHMYKO yHanpehemwe pafa, kKao n ogroeapajyhe npoctopHe KanauuTeTe, y capafmu ca
HaO/IeXKHUM [ PXKaBHUM UHCTUTYLMjama, Kao 1 mehyHapoaHOM 3ajeAHNLIOM.

OcHoB mehyHapoaHMX npenopykKa Hanasu ce y Kputepunjymrnma n3 KoneHxareHa, Koje fpxasa
MOpa fila UCMyHW Y npouecy npuapyxusara EY. Pey je 0 nonntnuknum Kputepujymmma, Koju
npeasuhajy nocTojakbe CTaBUMAHUX MHCTUTYLUMjA, KOje rapaHTyjy AeMOKpaTujy, BnajaBuHy
npaBa, /byACKa NpaBa M MOLWTOBakE N 3aWTUTY MabMHA. Y KOHTEKCTY OBOr CTpaTeLlukor
Lnsba 3HavajHu Cy 1 KpuTtepujymun n3 Magpuvaa, koju npeasuhajy aa gpkasa Mmopa Aa Muma u
3apoBo/baBajyhe agMMHMCTpaTBHE KanauuTeTe.

3a ocTBapuBarbe OBOI CTpaTeWKOr LW/ba, U3Y3eTHO je 3HayajHa nogpluka AreHumjn Kpos
mehyHapoaHy pa3BojHy NoMoR, Ynja npropuT13aLmja 1 onepaymoHanm3aLmja ynpaso BOAU
Ka ncnyraBatby HaBefeHnx MehyHapoaHUX npenopyka ycmepeHrx Ha cBeobyxBaTHO javyarbe
KanaumuTteTta AreHuuje.

22 | ATEHLINJA 3A CTIPEHABAE KOPYMLIWJE



OnepaTtuBHM Wb 5.1. ‘9

YHanpeheHa epukacHoOCT oO6page n3sewTtaja o
MMOBUMHU 1 NMPUX0oAMMa N lbNXOBe NpoBepe

CywwTrHa NoAHOLWeHa U3BeLLTaja 0 UMOBUHM 1 NpuxoarMa GyHKLUMOHEpa 1 huxoBa obpaaa
1 objaBrbrBarbe Ha MHTEPHET Npe3eHTauunju AreHunje ornefa ce y jayarby TPaHCMAPEHTHOCTU
y obaBrbarby jaBHe dyHKUMje 1 noBepera rpahaHa y Hocuoue jaBHUX ¢yHKUMja. Y TOM
cMuciy, NpoBepa M3BellTaja O MIMOBUHW U MPUXOAUMA N nAeHTUNKOBaHe HecarnacHoCTu
n3mehy cTBapHOr u MpujaB/bEHOr CTarba NpefcTaB/ba 3HayajaH MexaHW3am cripeyaBaa
Kopynuuje OfHOCHO OTKNakarba PU3MKa MOBE3aHMX Ca WMHTErputeToMm ¢yHKUMOHepa W
obaBrbarbeM jaBHe QyHKLMje Y CKady Ca jaBHOM CBPXOM, ajnu 1 jayarba CBeCTU GyHKLMOHepa
O OAroBOPHOCTU, KOjy TOKOM ObaBbarba jaBHe dyHKUMje, umajy npema rpahaHuma. Crora
OBaj onepaTMBHU LWb NOAPA3yMeEBa jauyarbe KanauuteTa AreHuuje, Kako 6u Ha edrKacHUjn
HaunH nageHTdrKoBana npuopuTeTe y crpoBohery Nposepe MMOBMHE 1 NPUX0Aa, @ MOTOM
N CNPOBOAMNA HEONXOAHE NPOBEpPe, KaKo pefoBHE, TaKO 1 BaHpeaHe.

WcnywaBarbe OBOr onepaTtMBHOr UWba MOApasymMeBa OCTBapuBame oarosapajyhux
TEXHMYKUX MpedycsioBa, Kako 6u AreHumja Ha edrKacHUjM HauMH cnpoBoamna obpagy u
npoBepy M3BellTaja O MMOBMHM U Npuxoauma GyHKUMOHepa. Y cknagy ca CnpoBeAeHOM
aHanmsom UT cnctema AreHuuje, paguhe ce Ha n3pagu Crpaterunje pa3Boja MHGOpPMaLMOHOT
cuctema AreHumje v npaTteher AKLMOHOT NnaHa, Ymju cactaBHu aeo he 6utn yHanpeheme
noctojehnx copTBEpCKMX annvKauunja 3a obpady M NpoBepy W3BELWTaja O UMOBUHU U
npuxoanma GyHKLMOHeEpa, a Ha OCHOBY aHaNM3MpPaHUX N NAeHTUOUKOBAHMX HeJoCTaTaKa
y Jocajawrem papgy. BaxaH enemeHT oBor uwmba je obesbeherbe KOMNAaTUOMMHOCTU M
yHanpehewe MNOBE3aHOCTU Ca APYrMM MHCTUTYUMjaMa, ca Kojuma AreHuumja pasmemnyje
nogaTke y NOCTYrnKy NpoBepe UMOBMHE, Kao M aHanm3a npouegypa 1 TeXHMKa NpoBepe U
yHanpebherbe nprnopurTnsalnje Npuankom n3page nnaHa nposepe GyHKUMOHepa.

OnepaTuBHU LD 5.2. (§)

YHanpeheHa epuKacHOCT KOHTpone GuHaHCUpara
NONMNTUYKNX aKTUBHOCTMU

KrbyuHn cermeHT KOHTpone drHaHCMpaka NOANTUYKMX aKTUBHOCTU OJHOCK Ce Ha javarbe
TPaHCMAPEHTHOCTM NOCEOHO Y OAHOCY Ha pacnonarakbe CpeAcTBMMA U3 jaBHMX M3BOPa, Kao
N OArOBOPHOCTN NONUTUYKUX CybjeKaTa, KOjy UMajy npema rpahaHrnma, Kako Kao KopUCHULM
OyLIeTCKUX CpefCcTaBa, TaKo M Kao KaHAMAATU Ha M3bopuma, Koje bupajy ynpaBo rpahaHu.
Y Tom cmucny, AreHuuja Tpeba ga 6yae fogaTHO 0CnocobsbeHa ia KOHTPOJY CNPOBOAM Ha
edrKaCHWj1 HauMH Te NPaABOBPEMEHO pearyje Ha CBako Kpluehe nponuca o prHaHCupay
MONMUTUYKNX aKTUBHOCTU, KAo 1 HapyLlaBake NPUHLMNA TPAHCMAPEHTHOCTM Y MOMIUTUYKOM
burHaHCKpatby.
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OcTBapuBatbe OBOr OMepaTMBHOr UWba nNoApa3ymeBa OCTBapuBare oAaro.apajyhunx
TEXHUYKUX MpeaycsioBa, Kako 6u AreHuuvja Ha edUKaCHUjU HAUUH CNPOBOAMMIA KOHTPOY
brHaHCKparba NONNTUYKNX aKTMBHOCTKM. Y CKnagy ca cnpoBegeHoM aHanmn3om UT cuctema
AreHuuje, paguhe ce Ha m3pagn CrpaTtermje pa3Boja UHPoOpMaLMOHOr cuctema AreHuuje
n npateher AKUMOHOr nnaHa, uvju cactaBHU feo he 6GuTK yHanpehere noctojehinx
copTBEPCKMX annnKaLlmja 3a KOHTpony GrHaHCMpaha NOANTUYKNX aKTUBHOCTH, @ Ha OCHOBY
aHanNM3npaHNX U AEHTUPUKOBAHNX HeJOCTaTaKa Y Jocajalltbem paay.

OnepaTtuBHM LW/b 5.3. (§)

YHanpeheHo cnpeyaBare 1 peliaBamwe
cyKkoba nHtepeca

MpujaBa WHTEpeca OAHOCHO cykoba MHTepeca TEeCHO je MoBe3aHa Ca MHTerpuTeToM
byHKLUMOHepa OAHOCHO TPAHCMAPEHTHUM M OAroBOPHMM obaBrbarbeM jaBHe ¢yHKUuje. Y
TOM CMWCHY, pellaBarbe 0 Cykoby MHTepeca Takohe npeacTaB/ba MexaHM3am CripeyaBakba
KOPYNTMBHOI MOHallara, Kao W HeratTMBHMX MNoOCAeguua Mo Yynpas/baktbe jaBHUM
oBnawhemrMa, ynpasibarbe jaBHUM CPeACcTBMMA 1 NoBepene rpahaHa, Koje GyHKUNOoHep Y
CyKoby MHTepeca Moxe 13a3BaTu.

Mopepn pocnepHor pellaBarba O CYyKoby UHTepeca, OBa Haf1leXXHOCT AreHumje nma v JoaaTHy
NPeBEeHTUBHY KOMMOHEHTY, C 0631POM Ha To fa AreHumja naeHTuduKyje obnacti n cutyaumje,
HapOUNTO MOAJIOKHE HACTaHKy Cykoba MHTepeca M 3HayajHO yTWYe Ha javyarbe CBecTu O
cUTyaumjama y KojriMa CyKob MHTepeca MoXe Aa HacTaHe.

OcTBapuBatbe OBOr oOMepaTMBHOr UWba nNoApa3ymeBa OCTBapMBare oAarobapajyhnx
TEXHUYKUX MpPeaycsioBa, Kako 6u AreHuumja Ha epuKacHMjU HauvMH pellaBana O Cykoby
NHTepeca. Y cknagy ca cnposegeHom aHanusom UT cuctema AreHuuje, paguhe ce Ha nspagu
Crpaterunje pa3Boja nMHPopMaumnoHor cuctema AreHuyumje n npateher AKLUMOHOT NaHa, Ynju
cactaBHu geo he 6utn yHanpeheme noctojehunx copTBepckmx annmkauuvja 3a pellaBare
0 Cykoby MHTepeca, a Ha OCHOBY aHaNM3UpPaHUX U UAEHTUPUKOBAHMX HepocTaTaka Yy
focafjallitbem pagy.

OnepatuBHU Wb 5.4.

YcnocTtaBibeH cuctem npahemwa un KOHTpone
NOONCTUUYKMX aKTUBHOCTHU

OcTtBapuBatbe OBOr ornepaTUBHOr Luba je NocebHo 3HauajHo, nMajyhn y Buay ga AreHumja
Tek Tpeba Aa ycnocTaBm UBPCTY OCHOBY 3a oAroBapajyhy npumeHy HeaBHO yCBOjeHOT 3aKoHa
0 nobuparby, Koja nogpasymeBa U TEXHUYKE U CYLUTUHCKE NPefycrioBe, Koju ce ogHoCe Ha
jauarbe MHTErpuTeTa yuyecHuKa y akTMBHOCTUMa nobupama.

Nmajyhn y Bugy ogpenbe HoBor 3akoHa o loburpamsy, Koje ce ogHoce Ha obaBe3y AreHuuje fa
Boau Perncrap nobucta n Perncrap npaBHUX nuua Koja obaBrbajy nobmnpame, ocTBaprBahe
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OBOr onepaTMBHOr Luba he ce ynpaBo 0AHOCUTU Ha YCNOCTaB/bakbe TEXHUYKMX NPeayCcioBa
3a npahere 1 KOHTPONY NOBUCTUYKIMX aKTUBHOCTU.

Mmajyhu 1o y Buay, Hajnpe he ce gepuHmncatn notpebe n 3axteBn AreHumje y OBOM CMUCTTY,
a HakoH Tora he ce n3BpwKTN N30OpP HajafeKBaTHMje MeToAoNOorvje paga 1y cknagy ¢ Tum
HabaBKa annukauuje 3a yBohere 1 Boheme Peructpa nobucta n Pernctpa npaBHux nuua
Koja o6aBsbajy nobuparse.

OBaj onepatmBHM Uwb obyxBaTahe M CcBeobyxBaTHY Mpunpemy 3a NprvMeHy 3akoHa O
nobupatby, ykibyuyjyhu n nspagy Kogekca noHallarba yyecHvKa y 1obvpary.

OnepaTnBHU LD 5.5. (§)

YHanpebeH cuctem obpape n epukacHoCT
nocTtynaka no npeacraBkama

CeBpxa nocTynara MO npeacTaBkama orfiefa ce y OTKpMBary CiyvajeBa Kopynuuje u
oprosapajyhoj KoopgvHaumj ca gpyrum Ap>KaBHMM OpraHvMa y hbUXOBOM MpoLecuparby
N CaHKLMOHMCamy, MAEHTUPUKOBakY 06/1acTM HAPOUMTO MOANIOKHUX KOPynuuju, Kao
N py3MKa M y3poKa Koju OO ke [OoBOofe Te javarby noBepera rpahaHa y uHCTUTYUWje,
Kojuma ce obpahajy ykasyjyhu Ha cymmby y Kopynuujy. majyhn y Bugy 6poj n cnoxxeHocTt
npeacTaBky, Mo Kojuma AreHumja nocTyna, HEONMXOAHO je [a, Ha OCHOBY Aocajalurber
WCKYCTBa, YHanpeam HauuH nproputmsalmje, obpage 1 noctynama no npeacrtaBkama, kao u
[a AOAATHO OCHAXM aHaNUTUYKe KanayuteTe y CMUCTTY naeHTUdMKOBarba 061acTu HapounTo
NoANoXKHMX Kopynumju. MoryhHocTn ngeHtndurkoBarmwa pusnyHux obnactm buhe gopatHo
omoryheHe 1 Kpo3 capaghy, Kojy he AreHumja ocTBapmBaTi C APYrM Ap>KaBHUM OpraH1MmMa
y CKnagy C HOBMM 3aKOHOM O OpraHv3aunjyi U HagNeXXHoCTU ApXKaBHMX OpraHa y cy3bujamy
OpraHn30BaHOr KpMMMHanNa, Tepoprsma 1 Kopynumje.

OcTtBapuBatbe OBOr OMepaTMBHOr Lwba MOApasyMeBa WCMywaBake ogrosapajyhumx
TEXHUYKUX NpefyCcnoBa, Kako bu AreHuuja Ha epuKacHmju HaumH obpahreana n noctynana
no npepctaBkama GU3MUKMX U NpaBHUX Nuua. Y cknagy ca cnposefeHoM aHanmsom UT
cuctema AreHuuje, paguhe ce Ha m3pagm CrpaTteruvje pas3Boja MHPOPMALMOHOr CUCTEMA
AreHuwnje n npateher AKLUMOHOT NaHa, Ynju cactaBHu feo he 61Ut yHanpehere noctojehux
copTBEPCKMX annMKauumja 3a obpagy M nocTynarwe Mo npeAcTaBkama, a Ha OCHOBY
aHanNM3npaHnX N NAEeHTUPUKOBAHNX HeJoCTaTaKa y AOCafallbeM pagy.
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OnepatuBHU UWb 5.6.

YHanpeheH cnctem npeacraBmbarba
pe3ynTaTa paga AreHuuje

AreHumja he yHanpebuBaTn cucTem npefcTaB/batba pesyntata paja, Kako 6 Ha jacaH u
jaBHOCTM pa3ym/bMB HauUMH obaBeluTaBana 3aMHTepecoBaHe CTpaHe O cnpoBoheky CBOjUX
HaOIeXKHOCTU U MOCTUTHY TUM pe3ynTaTnma. AreHumja he KOHTUHYMPAHO aHaNN3NPaTN HaUNHE
npeacTaB/barba pe3ynTata paga M paguTv Ha yHanpehuBamwy cagpaja U npernegHocTu
nHpopmaumja Koje ce 06jaBbyjy.

AreHumja he HapouMTO MOCBETUTU Ma)khky YHanpehewy KOMyHUKaumje ca mepunjuma wu
opraHuM3aumjama UUBWAHOM APYLWITBA, Kako 6u gonpuHena 6orbem pasymeBamby ynore u
OCTBapeHMX pe3ynTaTta y crnpevaBarby Kopynuuje. YHanpehere npefctaBmarba pesynrarta
paga 6uhe ycMepeHo 1 Ha cafpaj U npernegHoCcT MHGopMaLmja y 3BeLlTajuMa, @ HAPOUYUTO
y Tognwmwem un3BewTajy O pagy, Koju nogHocu HapoaHOj CKYMNWTUHW, Kao W MHTepHeT
npeseHTayuju.

AreHumja he nocebHy naxkiy NOCBETUTY NPUKYM/baky NojaTaka 3a n3BeluTaBarbe, hNXOBO)
CTaTUCTUYKOj 06paan N NpefCcTaB/bakby pe3ynTaTa CTaTUCTUYKe aHanm3e, Kako 61 yHanpeamna
n3BelTaBatbe O pesyntaTMa pafa, npe csera foauwber n3BelTaja ann N CBUX APYrmx
n3BeLTaja, Koje nspahyje y okBnpy cnposohera 3akoOHOM NOBEPEHUX HAANEXHOCTU.

OnepaTuBHU LD 5.7. (§)

OjayaHun KagpoOBCKN N TEXHNYKMU
Kanayutetn AreHyuje

Kako 6u AreHuuja ocTBapuBana pesynrtate n Ha epukacaH 1 AenoTBopaH HaunH obassbana
NOC/NOBE M3 JJOMEHA CBOjVX HAAJIEXKHOCTU, Cama Mopa Aa UMma oaroapajyhe KagpoBcke u
TexHUuKe pecypce. CTpaTeLlwKky NpuoputeT AreHuuje je cTora v jayarbe BNacTUTUX KanauuTeTa.

CBaKka MHCTMTYLWja MOYMBa Ha JbYACKUM pecypCcmma 1 hXOBOM ofiroBapajyhiem ynpasrbamy.
Nmajyhun y Bugy npupogy n obum HagnexHocTn AreHuunje, Koje Cy NpeBEeHTUBHE, KOHTPOJTHE
N Haf30pHe npupode, Kao 1 Aa je 3aKOHOM O OpraHm3aunji U HagQJeXHOCTU ApPXKaBHUX
opraHa y cy3bumjarby OpraHuM3oBaHOr KpMMMHana, Tepopusma u Kopynuuje U HegaBHO
yCBOjeHUM 3aKoHOM 0 nobupamy gobuna Hoea onawhera Te Aa Cy OHa NpownpeHa Npema
3aKOHyY O cnpeyvaBakby KOpynuuje, HEONXOAHO je KOHTMHYMPAHO paanTu Ha nosehaky 6poja
3anoc/IeHnX U BbUX0BOM NpodecroHaNHOM ycaBpluaBakby Ca L/beM npeTBapama Yy Jbyacku
KanuTan. Y ToM CMUCITY, 3HaYajHO je CNOMeHYTU U MmehyHapofHe cTaHAapAe, Koju ce ogHoce
Ha cneunduUHOCT pafHMX 3afaTaka 3anocsieHnx y obnacti 6opbe NnpoTnB Kopynuuje, Kao
N HEONXOAHOCT ajeKBaTHe MOMyHEHOCTN, HUXOBE KOHTUHyMpaHe creuunjanvsauuvje u
npodecrnoHanHor ycaBpLiaBama.

Jauarbe kanauwuTeTa ogHocuhe ce Ha oaroBapajyhe cneuwujanvsoBaHe nporpame obyka 3a
3anocneHe 1 HoBO3anocsieHe y AreHumju, Kako 6m Ha epuKacHUjU U AeNOTBOPHUjU HauVH
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cnpoBoAWAN HagnexxHocTn AreHuuje. AreHuunja he nocebHy naxmy nocBeTUTU yHanpehemy
GYHKLMOHANHOCTA CBUX OPraHM3auuoHuX jeanHuua, nosehamy edukacHOCTM npoueca
pafa, yHanpehetby ynpaBsbarba 1 13BeLLITaBakba, Kao 1 MHTepHEe KOOPAMHaLmje y3 JoCefHO
nowToBatbe MPUHUMNA jedVMHCTBA Y M3BpLUABamy, Yy3ajamHe capafme, obaBeluTaBama,
[OroBapatba, Kao 1 NoLToBame npasa, AyKHOCTW 1 OAroBopHocTu. To he nofgpasymesaty
n yHanpebemwe noctojehux n yBohere HOBMX aHaNUTUUKUX anaTa, ca UWbem Mepera
pe3ynTaTta paja v bMXoBOr ogroBapajyher npeacrasbama.

Jauvame KanauuteTa ogHocuhe ce 1 Ha opgroapajyhe Bohetbe Kapujepe 1 npodpecmoHanHor
pa3Boja 3anoCNeHnx, Kao 1 HanpegoBake No ocHoBy 3acnyra. ObyxeaTahe n yHanpehere
noctojehux n HabaBKy HOBUX COPTBEPCKMX annnKaLnja, Koje MOry a OArOBOpeE 3axXTeBUMA
n notpebama AreHumje y nornegy cnpoBohera HapnexHocTn, Kao n obesbehHuBare
ogroeapajyher npoctopa 3a pag AreHuyuje ca noehaHum 6pojemM 3anocneHunx. 3anowsbaBare
HOBOTI, CTPYYHOr Kajpa oaBujahe ce y cknagy ca NpYHUMNMMA TPaHCNapeHTHOCTH, Jobpor
ynpaB/batba U ofrosapajyhnx MOHaWajHUX U PYHKUMOHANHUX KOMMeTeHuuja. Y JOoMeHy
jayarba TeXHMUKUX KanaunuTeTa, akTUBHOCTM he 6UTK ycMepeHe Ha gurmTanmsauujy nogataka,
yHanpehetbe 6a3a 1 anaTa 3a NpeTpary 1 aHanuTUKy, yHanpehere npuctyna ogroapajyhum
nogauuma apyrux ap»KaBHUX MHCTUTYLMjA, Pa3MeHy nofaTtaka ca Ap»KaBHUM MHCTUTYLMjaMa,
Kao 1 NocTM3ahe ofgroeapajyhe komnatnbmnnHocTty 6asa nogataka.
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Y3paBay
AreHumja 3a cnpeyvaBatrbe Kopynuuje

3a u3gaBaya
NparaH Cnkumuh

Jlektypa
NaHwnjena Panetuh

llpenom
ATL, beorpag

Lu3zajH
ATL Beorpapg

LUtamna
ATL, beorpaga

Il n3pame
OkTobap 2020.

LlokymeHT je nspabeH y3 nogpLuky Amepuuke areHyuje 3a mehyHapogHu passoj (YCAV/).
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